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	I. DATOS DE IDENTIFICACIÓN

	INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA
	Universidad Salesiana de Bolivia

	RECTOR
	Dr. R.P. Thelian Argeo Corona Cortés

	CARRERA
	Contaduría Pública y Sistemas

	DIRECTORA DE CARRERA
	Lic. Aud. Luz Mila Guzmán Antezana

	DOCENTE
	Lic. Adm. Adhemar Selman Ibáñez Ramírez

	NIVEL DE LA MATERIA
	Segundo Semestre

	ASIGNATURA
	Administración – II

	SIGLA Y CÓDIGO
	ADM – I – 123

	PRE – REQUISITO
	Administración I

	HORA DE CLASES SEMANALES
	4 Hrs.

	CORREO ELECTRÓNICO
	adhemar.ibanez@gmail.com 


	INTRODUCCIÓN

La Asignatura de Administración II, tiene naturaleza teórico – práctica en su desarrollo académico, de carácter semestral, orientado al estudiantado para adquirir habilidades y destrezas esenciales a partir de los conceptos de la Organización y su entorno desde un enfoque de Sistemas, asociado a los Recursos Humanos, Planificación Estratégica y Comportamiento Organizacional. A fin de construir en el estudiantado, criterios técnicos coherentes y de sentido lógico en temas de Gestión de Organizaciones, en asociación a una entidad determinada ya sea pública y/o privada.


	II. OBJETIVOS Y COMPETENCIAS

	OBJETIVO GENERAL:
Desarrolla criterios coherentes en base a las diferentes corrientes en administración y profundiza el conocimiento de los Sistemas que comprende una Organización, orientada a la Gestión de Recursos Humanos, Cultura Organizacional, Relaciones Humanas, Liderazgo con adaptación a cualquier tipo de Organización sea pública y/o Privada.

	OBJETIVOS ESPECÍFICOS:
· Identifica y describe las características esenciales de una Organización en todas sus connotaciones (Sistemas, Recursos Humanos, Planeación Estratégica)
· Identifica la importancia de enfocar Sistémicamente a la Organización pública y/o Privada
· Establece criterios coherentes a partir de conceptos técnicos académicos para construir conceptos propios para analizar sistémicamente a una Organización Pública y/o Privada.

	OBJETIVOS ADICIONALES:
Implementar el Estilo Salesiano en el Proceso Enseñanza – Aprendizaje, enfatizando en los Pilares Básicos: RAZÓN, AMOR Y RELGIÓN
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	COMPETENCIAS DE APRENDIZAJE:

Desarrolla, interpreta y aplica coherentemente conocimientos de Gestión de una Organización en el contexto público y/o privado.



	INDICADORES:

· Identifica el significado Sistémico de una Organización

· Identifica, reconoce y propone mejoras Organizaciones en el contexto de Gestión

· Asocia conceptos en el contexto público y/o privado




	III. CONTENIDOS

	CONTENIDOS MÍNIMOS OFICIALES
Las Organizaciones y las Personas dentro de las Organizaciones – La Administración de los Sistemas Gerenciales – Administración de los Recursos Humanos, Integración de Personal, Relaciones Humanas – Comportamiento Organizacional – Ley SAFCO 1178 – Gestión del Talento Humano


CONTENIDOS ANALÍTICOS
	UNIDADES Y 

CONTENIDO ANALÍTICO DE LA MATERIA

	UNIDAD – I:

LAS ORGANIZACIONES, SU ENTORNO Y FUNCIÓN GERENCIAL
Medio Ambiente de las Organizaciones – Microambiente, Macro ambiente – Función Gerencial.


	UNIDAD – II:

ADMINISTRACIÓN DE SISTEMAS GERENCIALES
Teoría de la Organización – Teoría General de Sistemas – La Organización como Sistema – Organización, Métodos y Sistemas – Diseño de Sistemas Administrativos – Manuales Administrativos – La Estructura Organizacional – Sistemas de Información Administrativa – Sistemas de Administración: Estructura, Proceso y Flujo de Información – Desarrollo Organizacional.
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	UNIDAD – III:

ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, INTEGRACIÓN DE PERSONAL
Estilos de Administración de Recursos Humanos – Los Recursos Organizacionales – Programación Operativa Anual Individual – Reclutamiento de Personal – Proceso de Reclutamiento – Selección de Personal – Proceso de Inducción, Diseño de Cargos – Sistema de Capacitación – Sistema de Evaluación del Desempeño – Compensación a las Personas – Control de Personal.


	UNIDAD – IV:

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y RELACIONES HUMANAS
El Proceso de Prever el Futuro – Monitoreo del Entorno – Pasos para una Planeación – La Importancia de las Relaciones Humanas – Motivación y Liderazgo


	UNIDAD – V:

COMORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
El Diseño Organizacional – Comportamiento Organizacional – Clima Organizacional – Cultura Organizacional – Modelos Administrativos.


	UNIDAD – VI:

LEY 1178: SAFCO
Sistema de Programación de Operaciones – Sistema de Organización Administrativa – Sistema de Presupuestos – Sistema de Administración de Personal – Sistema de Administración de Bienes y Servicios – Sistema de Tesorería y Crédito Público – Sistema de Contabilidad Integrada – Sistema de Control Gubernamental (Interno y Externo Posterior).


	UNIDAD – VII:

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
Planificación Estratégica de la Gestión del Talento Humano



	[image: image4.jpg]



	UNIVERSIDAD SALESIANA DE BOLIVIA
	Asignatura: Administración II

	
	
	Sigla y Código: ADM – I – 123

	
	PLAN DE DISCIPLINA

CONTADURÍA PÚBLICA
	Docente: Lic. Adm. Adhemar Selman Ibáñez Ramírez

	
	
	Página 4 de 9


IV. CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN Y MEDIOS UTILIZADOS
	CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN
	UNIDADES Y CONTENIDO ANALÍTICO
	PROCENTAJE AVANZADO
	MEDIOS Y TÉCNICAS UTILIZADOS

	02 – Feb. – 2015


	PRESENTACIÓN INICIAL DE LA MATERIA INTRODUCCIÓN A LA MATERIA


	0%
	Pizarra

	05 – Feb. – 2015


	UNIDAD I:
LAS ORGANIZACIONES
Introducción – Orígenes – Antecedentes Históricos


	5%
	Pizarra y Participación Estudiantado

	09 – Feb. – 2015


	UNIDAD I: (Continuación)

LAS ORGANIZACIONES

Entorno Organizaciones

	10%
	Dinámica en Aula

	12 – Feb. – 2015


	UNIDAD I: (Continuación)

LAS ORGANIZACIONES

Diamante de Michael Porter

	12%
	Pizarra y Data Show

	16 – Feb. – 2015
	UNIDAD I: (Continuación)
LAS ORGANIZACIONES
Función Gerencial

	15%
	Pizarra

	19 – Feb. – 2015
	UNIDAD II:
ADMINISTRACIÓN DE SISTEMAS GERENCIALES

Finalidad – Definiciones


	18%
	Pizarra

	23 – Feb. – 2015
	UNIDAD II: (Continuación)

ADMINISTRACIÓN DE SISTEMAS GERENCIALES

Área Financiera

	20%
	Pizarra Data Show

	26 – Feb. – 2015
	UNIDAD II: (Continuación)

ADMINISTRACIÓN DE SISTEMAS GERENCIALES

Área de Mercadotecnia


	25%
	Pizarra

Vídeo

	03 – Marzo - 2015
	UNIDAD II: (Continuación)

ADMINISTRACIÓN DE SISTEMAS GERENCIALES

Área de Producción


	28%
	Pizarra
Data Show

Video
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	12 de Marzo 215
	PRIMERA EVALUACIÓN PARCIAL
	
	

	17 – Marzo - 2015
	UNIDAD III:
ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, INTEGRACIÓN DE PERSONAL
Estilos de Administración de Recursos Humanos – El POAI

	38%
	Pizarra Papelógrafo

	19 – Marzo - 2015
	UNIDAD III: (Continuación)

ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, INTEGRACIÓN DE PERSONAL

Los Recursos Organizacionales – Reclutamiento de Personal – Proceso de Reclutamiento


	40%
	Pizarra

	23 – Marzo - 2015
	UNIDAD III: (Continuación)

ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, INTEGRACIÓN DE PERSONAL

Selección de Personal – Bases para la Selección – Pruebas de Conocimiento – Inducción


	43%
	Pizarra Data Show

	26 – Marzo - 2015
	UNIDAD IV:

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y RELACIONES HUMANAS

El Proceso de Prever el Futuro
	47%
	Pizarra Data Show

	30 – Marzo - 2015
	UNIDAD IV: (Continuación)

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y RELACIONES HUMANAS

Monitoreo del Entorno – Pasos para una Planeación

	53%
	Pizarra Data Show

	02 – Abril - 2015
	UNIDAD IV: (Continuación)

PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y RELACIONES HUMANAS

La Importancia de las Relaciones Humanas – Motivación Y Liderazgo

	55%
	Pizarra Data Show

	07 – Abril - 2015
	UNIDAD V:
COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL
El Diseño Organizacional

	58%
	Pizarra Data Show
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	09 – Abril - 2015
	UNIDAD V: (Continuación)

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Comportamiento Organizacional


	63%
	Pizarra Data Show

	20 – Abril - 2015
	UNIDAD V: (Continuación)

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Clima Organizacional


	65%
	Pizarra Data Show

	27 – Abril - 2015
	UNIDAD V: (Continuación)

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Cultura Organizacional


	68%
	Pizarra Data Show, Dinámica en Aula, Video e Internet

	29 – Abril - 2015
	UNIDAD V: (Continuación)

COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL

Modelos Administrativos


	
	

	04 – Mayo – 2015
	SEGUNDA EVALUACIÓN PARCIAL
	
	

	05 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI:

LA LEY 1178: SAFCO

Aspectos Generales de la Ley 1178


	72%
	Pizarra

	07 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Programación de Operaciones


	74%
	Pizarra y Data Show

	12 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Organización Administrativa


	77%
	Pizarra y Data Show

	14 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Presupuestos


	79%
	Pizarra y Data Show

	19 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Administración de Personal


	80%
	Pizarra

	21 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Administración de Bienes y Servicios


	82%
	Pizarra y Data Show
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	26 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Tesorería y Crédito Público


	85%
	Pizarra y Dinámica en Aula

	28 – Mayo – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Contabilidad Integrada


	87%
	Pizarra, Video y Data Show

	02 – Junio – 2015
	UNIDAD VI: (Continuación)

LA LEY 1178: SAFCO

Sistema de Control Gubernamental (Control Interno y Externo Posterior)


	90%
	Pizarra, Video y Data Show

	04 – Junio – 2015
	UNIDAD VII:
GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO
Gestión del Talento Humano en un Ambiente Competitivo

	92%
	Pizarra y Data Show

	09 – Junio – 2015
	UNIDAD VII: (Continuación)

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Cambios y Transformaciones en el Ámbito Mundial en función del Talento Humano


	95%
	Pizarra – Data Show

	11 – Junio – 2015
	UNIDAD VII: (Continuación)

GESTIÓN DEL TALENTO HUMANO

Planificación Estratégica de la Gestión del Talento Humano


	97%
	Pizarra, Data Show y Video

	16 – Junio – 2015
	EMPRENDIMIENTOS Y VISTA DE CAMPO

	100%
	Pizarra, Paneles y Dinámica en Aula

	22 – Junio – 2015
	EVALUACIÓN FINAL
	
	


V. MÉTODO DE ENSEÑANZA

· ESTILO SALESIANO
· GRUPOS DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
· TECNOLOGÍA DE LA INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN
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ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

a) Trabajo de Campo

Para una correcta aplicación teórica en situación real, se considera relevante realizar una visita a una Institución Pública y/o Privada; la cual, permitirá generar en el estudiantado evaluar el grado de asimilación de los conocimientos adquiridos con utilidad práctica de la asignatura.

En ese sentido, con la aplicación de sondeo o entrevistas programadas, el estudiantado podrá identificar los siguientes aspectos:

· Identificar y Describir los problemas y necesidades de la Organización.

· Identificar alternativas en mejoras.
· Evaluar posibilidades de Implementación

b) Proyecto Final

De Carácter necesario cada grupo de trabajo debe desarrollar un proyecto final a partir de las clases desarrollados en aula y materiales facilitados por parte del docente a fin de complementar la fase de aplicación.
VI. METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN

	EVALUACIÓN
	PORCENTAJE
	FECHA

	PRIMERA EVALUACIÓN 100%
	Examen Parcial                              40%

Control de Lectura                        10%

Asistencia y Participación          10%

Trabajos Individuales                  15%

Trabajo en Grupo                          25%
	12 – Marzo – 2015

	SEGUNDA EVALUACIÓN

100%
	Examen Parcial                               30%

Trabajos Individuales                   15%

Trabajo en Grupo                           20%

Control de Lectura                         10%

Asistencia y Participación           10%

Exposición                                        15%
	04 – Mayo – 2015

	EXAMEN FINAL 100%
	Examen Parcial                                50%
Control de Lectura                          10%
Asistencia y Participación            10%
Proyecto Final                                  30%
	22 – Junio – 2015
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La Paz, Enero de 2015

Lic. Adm. Adhemar S. Ibáñez Ramírez          Lic. Aud. Luz Mila Guzmán


                Firma Docente

                 Vo.Bo. Directora de Carrera          Vo.Bo. Secretario Académico
Asistencia 10

Control lectura 10

1ero parcial15

2do parcial15

Ex final 25

Trabajos pr+ácticos 10

Trabajo final 15

